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WULF

Bickerei M
Landwenklick

Wulf Bickerei e.K.
Postfach 1644, 40741 Langenfeid

Wulf Béckerei e.K.
Hausinger Str. 5
40764 Langenfeld

Tel: 0217250 99-0

Fax: 02173/ 90 99 - 88
Bankverbindung:

Kto,-Nr.: 210 922

BLZ: 375 517 80

Stadt Sparkasse Langanfeld

St-Nr; 135 (5328 / 0407
HRA 15850. Amisgericht Disseldor!
Herr
Albrecht Fiedler
ff managementpartner
Glockengasse 1

50667 Koln

Ihre Nachricht vom Ihr Zekchen Unser Zeichen Datum
cw

28.08.2005

Referenzschreiben

Sehr geehrter Herr Fiedler,

gerne bestatigen wir die gute Zusammenarbeit zwischen Ihnen, Herr Fiedler, Zeitmanager der

ff managementpartner und Herrn Christoph Wulf, Generalbevollmachtigter der Wulf Backerei e K.
Langenfeld.

Herr Fiedler ist aber den Eigentamer in das Unternehmen geholt worden, der das Unternehmen zu
diesem Zeitpunkt nicht mehr geleitet hat.

Die Wulf Backerei e.K. hat ca. 280 Mitarbeiter und einen Jahresumsatz von > 10 Mio. Euro.

Herr Fiedler hat sich sehr schnell in das Unternehmen eingearbeitet um die vertragsgemaR vereinbarte
Fortfihrungsprognose zu erstellen. Bereits in dieser Phase haben wir festgestellt, dass er ein erfahrener
Manager ist, der tiberdurchschnittlichen Einsatz zeigt.

In vielen Gesprachen mit dem Geschéftsfilhrer, anderen Beratern den Glaubigern und der Hausbank hat
Herr Fiedler ein umfangreiches Wissen bewiesen. Dank seiner schnellen Auffassungsgabe hat er die
Zusammenhdnge sowie die Arbeitsprozesse durchleuchtet und unverziglich Verbesserungsvorschlgge
unterbreitet und begleitet.

Wir bestatigen sehr gerne, dass Herr Fiedler schwierige Situationen mit seinem unternehmerischen
Denken meistern kann. Er ist zielstrebig und verwirklicht seine Aufgaben eigenverantwortlich, Der
Umgang mit den Mitarbeitern ist zielgerichtet. Dieses erreicht er durch Motivation und regelmaBige
Ansprache.

Bis zum heutigen Zeitpunkt hat Herr Fiedler durch seine Tatigkeit als Zeitmanager erheblich zur
Ergebnisverbesserung beigetragen.

Der Generalbevollmé&chtigte Ch. Wulf wird in der Zukunft die operative Geschaftsfuhrung abgeben und
die Interessen der Geselischafter vertreten. Gerne steht Hr. Wulf Herrn Fiedler, unter der ihm bekannten
Adresse, jederzeit als Referenz zur Verfugung.

Mit freupdlichen GriiRen

W

Christoph Wu
Generalbevelimachtigter
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e MANAGEMENT GMBH

Ein Unternehmen der Otto-Wolff-Gruppe

AC Alpha Management GmbH - WilheimstraBe 62 - 65183 Wiesbaden WilhelmstraBe 64
65183 Wiesbaden
Telefon: (06 11) 956300
Herrn Telefax: (06119963020
u eMail: AlphaManagement@t-onkne de
Albrecht Fiedler Sl .
Bankverbindung

Ulmenallee 6 :
Deutsche Bank AG, Wiesbaden
Xonto-Ns. 0162 172 (BLZ 510700 21)

D-51427 Bergisch Gladbach
Wiesbaden, O1. Juni 2002

Sehr geehrter Herr Fiedler,

seit dem 01, Juni 1997 sind Sie als freier Mitarbeiter und Mitglied unseres Alpha Management Pools
in verschiedenen Projekten fiir unsere Gesellschaft tdtig gewesen. Alpha ist spezialisiert auf die
extrem kurzfristige Bereitstellung von hochqualifiziertem Management-Potential sowohl zur Festan-
stellung als auch fiir zeitlich begrenzte Interim-Einsdtze.

Wir haben Sie dabei als Produktions-, Finanz- oder Krisenmanager eingesetzt. In Vorprojekten ha-
ben Sie jeweils die Schwachstellen in den Klientenunternehmen ermittelt und gemeinsam mit der
Geschaftsfiinrung die Restrukturierungsziele festgelegt, um diese anschlieBend in der Realisie-
rungsphase umzusetzen, was IThnen in allen Fdllen gelungen ist.

Im einzelnen ging es dabei um folgende Aufgaben:

Sanierung eines Maschinenbauunternehmens mit 85 Mitarbeitern,

Restrukturierung eines Werkszeugunternehmens mit 350 Mitarbeitern,
Reorganisation des Finanzwesens eines Konservenunternehmens mit 75 Mitarbeitern,
Sanierung eines Unternehmens des Baunebengewerbes mit 66 Mitarbeitern.

Wir bestdtigen Thnen gerne, daf Sie als erfahrener Manager mit hoher Arbeitsmotivation die ge-
steckten Ziele eigenverantwortlich und zielstrebig verwirklichen und dabei die Thnen zugewiesenen
Mitarbeiter fiir das gemeinsame Ziel begeistern konnen, um schlieBlich die Unternehmen nachhaltig
aus schwierigen wirtschaftlichen Situationen zu fiihren.

Wir schdtzen Ihre unternehmerische Denkweise, die es Thnen erméglicht, auch divergierende In-
teressen von Gesellschaftern, Geschéftsfiihrung und Arbeitnehmern in Ubereinstimmung zu bringen.

Wir danken Ihnen fiir die geleistete Arbeit und hoffen auf eine weitere gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit,

Fiir miindliche Empfehlungen stehen wir Thnen gerne zur Verfigung.
Mit freundlichen Griien

Anlage

Geschaftsiohrer. Dr. Klaus Oreessen
Registergesnicht: Wiesbaden HRB 10167



Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
Landesbank H nge Helaba

Herrn
Albrecht Fiedler
Ulmenallee 6

51427 Bergisch-Gladbach

Unsote Zeichen Felelonourchwani {eselaxaurcirmati INF ANSHIECNRANNES Lamm
911000 bg-ma 0361-217-72 49 0361-217-71 44 Frau Bergermann 25.01.2000

Sehr geehrter Herr Fiedler,

gerne bestatigen wir Thnen, daf8 Sie fiir unser Haus und in unserem Interesse in 5 Projekten
teils in Vorprojekten, teils als Zeitmanager fiir Unternehmen titig waren.

Die von lhnen prisentierten Ergebnisse der Vorprojekte hatten wesentlichen Einflu auf
unsere Entscheidungsfindung. Wihrend Threr Tatigkeit als Zeitmanager haben Sie
entscheidend zu Ergebnisverbesserungen bei den involvierten Unternchmen durch fachliche
Kompetenz beigetragen.

Die Zusammenarbeit mit Thnen war stets vertrauensvoll und fand unsere vollste Zufriedenheit.

Wir wiinschen auch weiterhin eine gute Zusammenarbeit mit Thnen.
Mit freundlichen GriiBen

Landesbank Hessen-Thiiringen

- Girozentrale - \
Bergermann Werner J

Bankdirektorin Bankprokurist

Postadeesse: Posttach 777

99015 Eun Telofon Sammet e, 0361 -217.7100  Bankiitzah: 820 500 00 Landesbank Hessen-Thixingsn

Hausadresss: Bonitacusstrabe 16 Telotax 0361+ 2 17-71 01 Girokonto: LZB Erfun Grozeniale
95084 Ertunt SW.LF T Adesse; HELADEFFB20 BLZ 820 000 0C - Konso-Nr. §20 500 00 Sitz: Frankiun am Main / Erfunt



Herrn
Albrecht Fiedler
Ulmenallee 6

51427 Bergisch Gladbach

Beurteilung des Zeitmanagers Herrn Albrecht Fiedler

SCHULTE LESA BAU

Balkonsysteme Balkonsanierung

Aluminium- und

Stahiverarbeitungswerk

Industrielle Fertigung
Montage

Stahl
Grofier Eignungsnachweis
DIN 18800 Teil 7 Abs. 6.2

Aluminium:

Eignungsnachweis
DIN 4113

Datum

Herr Dipl.-Wirtsch.Ing. Albrecht Fiedler, geboren am 30.04.1955, hat seit August

1998 die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation unseres
Zeitmanager reorganisiert.

Unternehmens als

Wir bestitigen ihm gerne, daB er mit viel Sachverstand und Arbeitsenergie die
Produktion, das Finanz- und Rechnungswesen sowie den Vertrieb neu organisierte und
unsere Mitarbeiter auf ein gemeinsames Ziel vereinigte, um so das Unternchmen aus

einer komplizierten wirtschaftlichen Situation zu fithren.

Herr Fiedler ist u.E. ein Unternehmer, der es auch versteht, die Interessen der Kunden,
der Gesellschafter, der Geschiftsfithrer aber auch die der Kreditinstituten zu

vereinigen.

Auf Grund seines grofien Einsatzes ist es ihm in kilrzester Zeit gelungen, das

Unternehmen objektiv wieder auf Erfolgskurs zu bringen.

Wir bedanken uns fiir seine geleistete Arbeit und fiir sein persdnliches Engagement

und wiinschen Herrn Fiedler fiir kiinftige Aufgaben viel Erfolg.

Gerne stehen wir ihm fiir miindliche Empfehlungen zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griifien

Giinther Schulte

Geschitftsfithrer, Gesellschafter
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/ / Maschinenmesser

KAITEC Maschinenmesgser Gmbi

Herm
Albrecht Fiedler
Ulmenallee 6
51427 Bergisch Gladbach
Schmalkalden, 29.01.1998
Beurteilung des Einsatzes als Zeitmanager in unserem Unternehmen

Herr Fiedler war vom 29.09.1997 bis zum 31.12,1997 in unserem Untemnehmen als Zeitmanager
tatig. Seine hervorragenden Kenntnisse im Produktions- und Verwaltungsbereich haben thn in
die Lage versetzt, uns eine groBe Hilfe angedeihen zu lassen.

Nach den Gesprachen mit leitenden Mitarbeitern in den genannten Bereichen wurden von Herm
Fiedler Schwachpunkte sofort erkannt und konsequent beseitigt.

Von enorm groBem Vorteil fiir das Untemehmen war, dal Herr Fiedler sich als Unternehmer in
unserem Untemnehmen sah und sich auch nach auBen hin so darstelite. Die mit dem Geschaftsfuhrer
gemeinsam gesteckten Ziele wurden konsequent abgearbeitet. Innerhalb kiirzester Zeit wurde das
fehlende Vertrauen zwischen dem Unternehmen und den Banken durch den Einsatz von Herm
Fiedler wieder hergestelit und somit die Grundlage fiir ein Fortbestehen des Untemehmens
geschaffen.

Herr Fiedler hat innerhalb der kurzen Titigkeit eine flache Hirarchie im gesamten Unternehmen
eingefiihrt und ein aussagekraftiges Managementinformationssystem aufgebaut Hierdurch werden
wir in die Lage versetzt, jederzeit das Unternehmen auch nach auBen hin transparenter darzu-
stellen.

Hervorzuheben ist noch die auerordentliche ehrliche Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuhrung,
die Zielstrebigkeit und der Elan, mit dem Herr Fiedler seine Tatigkeit mehrals unterstrichen hat.
Wir hoffen, daB Herr Fiedler den Erfolg, den er in unserem Untemehmen erzielt hat, auch auf
weitere Untemehmen iibertragen kann.
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Wartburg =

Sparkasse
-5 . P 245 + 36422 Bad Salzungen i
;vmzo m@ Spo:mu:g;d: 1Zunge ... Partner unserer Region
Herm
Albrecht Fiedler
Ulmenallee 6

51427 Bergisch-Gladbach
Datum: 14.10 1998
Zeichen: HI/HW/R141098/3
Ansprechpartner: Herr Weils
Telefon-Nr . 03695/666-720
Telefax-Nr.: 03695/666-748

Sehr geehrter Herr Fiedler,

im Herbst 1997 haben Sie, auch auf Initiative unseres Hauses sowie der Landesbank Hessen-
Thiiringen, Thre Tatigkeit im Rahmen eines Zeitmanagements im Hause der Firma Kaitec Maschi-
nenmesser GmbH in Schmalkalden aufgenommen.

Wir konnen aus heutiger Sicht gemne bestétigen, dall die objektiv schwierige Situation in einer stets
offen und personlich fairen Kommunikation behandelt wurde. Hauptsichlich durch diese klare In-
formationsstrategie Threrseits, sowohl dem Kunden, den Kreditinstituten sowie auch den Mitarbei-
tern und Gesellschaftern gegeniiber, war nach unserer Einschitzung die entscheidende Moglichkeit
gegeben, das gesteckte Ziel zu erreichen. Auf Grund Thres grofien Einsatzes ist es [hnen in kiirzester
Zeit gelungen, den Beteiligten in groben Ziigen Klarheit tiber die Situation zu verschaffen und der
Geschiftsfiihrung des betreuten Unternehmens konzeptionelle Unterstiitzung zu geben. Hinzu kam
dabei Ihre souverine Marktorientierung, gepaart mit dem notwendigen technischen und kaufmiinni-
schen Riistzeug, speziell im Zusammenhang mit der Bewiltigung krisenhafter Unternehmenssituatio-
nen.

Wir bedanken uns fiir Ihr hohes persénliches Engagement und wiinschen Thnen fiir Ihre weiteren
beruflichen Unternehmungen alles Gute, Sehr geme konnen Sie auf uns fiir miindliche und schriftli-
che Empfehlung Ihrer Person zuriickgreifen,

Mit freundlichen Griiien

WARTBURG-SPARKAS

y

/ Rendl " Weip
/

Untemehmon dor S -Finanzgruppo
Vorstand: Dipl. Kim. Petet Bock (Vors.), Herbert Romets (steliv. Vors.), Rita Thomas
otolty; tghecor; Bermnhard A Woltgang Kirt
Vor des Ver Or. Mastin Kasparn




a Sparkasse
= Werra-MeiBner

Unternehmen der & Finanzgruppe

Herm
Albrecht Fiedler
Ulmenallee 6

51427 Bergisch-Gladbach

Ihr Gesprachspartner: Herr N. Sippel
Telefon-Nr: 05651/306-251
Fax-Nr: 05651/306-256

Sehr geehrter Herr Fiedler.

wilnschgemil bestitigen wir Thnen, daB wir Sie auf Empfehlung von dritter Seite an einen
Unternchmer, dessen Betrieb sich in der Krise befindet . vermittelt haben.

Wenige Tage nach Beginn Threr Tiatigkeit legten Sie uns ¢inen ersten Statusbericht und ein
erstes Konzept zur Bewdltigung der Situation des Unternchmens vor. Dabei war es in dem
Sanierungsfall erforderlich. daB Strukturen in dem Unternehmen sowohl im kaufménnischen
Bereich. incl. Vertrieb, als auch in der Produktion vollig neu aufgebaut oder zumindest
verdndert werden muBten.

Nach neusten Gesprachen und uns vorgelegten Unterlagen scheint dies, incl. ¢iner Sanierung
des Unternchmen, gelungen. sofern der Markt den Spielraum fiir neue Aufiriige an das
Unternehmen weiterhin gibt.

Seit Threr Tatgkeit in dem Unternehmen empfinden wir den Kontakt zwischen Thnen und uns
stets kooperativ und von hohem Fachwissen geprigt. Hierfiir bedanken wir uns an dieser Stelie
und hoffen, dab es gelingt das Unternchmen mit Threr weiterhin erforderlichen Hilfe aus der
Krise zu fithren,

Mit freundlichen Griien

Sparkasse Wcrra-MeiBncr/

[ lt, & ,, )

I“ \/ IJ\M__./ \L\‘\ \
Nickel \__Sippel)

Friedrich-Wilhelm-StraBe 40-42 Walburger StraBe 35/37 Bankleitzahl 522 S00 30
37269 Eschwege 37213 Witzenhausen Kontoverbindungen
Telefon (0 56 51) 3 06-0 Telefon (0 55 42) 9 55-0 Landeskreditkasse zu Kasse!

Telefax (0 56 51) 3 06-2 83 Telefax (0 55 42) 9 55-156 Landeszentralbank Kasse!




HARTSTEINWERKE \O/ ,VOGTLAND" GmbH

Oelsnitz, den 22.04.1997

Leistungsbeurteilung
des Herrn Albrecht Fiedler, geb. am 30.04.1955

Herr Fiedler war von September 1995 bis April 1997 unserem Unternehmen zur
logistischen Betreuung hinsichtlich der Sanierung und Umstrukturierung der
Hartsteinwerke ,Vogtland" GmbH zur Seite gestelit.

Er verstand es, mit viel Sachverstand und Ausdauer, die Bereiche Fuhrpark/Dispo-
sition, Produktion, Einkauf und EDV neu zu organisieren bzw. zu koordinieren,

die Mitarbeiter zu motivieren und half wesentlich, aus einer komplizierten Phase
herauszufihren.

Durch Einfiihrung neuer Organisationsmethoden wurden Arbeitsablaufe im
Unternehmen neu gestaltet und somit effektiver.

Er hat wahrend seines Einsatzes in der Hartsteinwerke ,Vogtland” GmbH hervor-
ragende Fuhrungseigenschaften an den Tag gelegt und wir freuen uns, da

wir auch in Zukunft auf einen fachlich hochqualifizierten Logistiker zurickgreifen
kénnen.

Wir wiinschen Herrn Fiedler fir zuk(nftige Aufgaben viel Erfolg und persénliches

Geschéftsfihrer




INGENIEURBURO Dipl. - Ing. Jirgen Bérner

Arndtetr 4, G1098 Dresden

Tel.0043 (0 ) 351/ 203 93 B1 / motil. 015120401839

£-mal juergen_boerner@freenet de

Dipl. Wirt. - Ing. Dresden, den 24.8.2010
Herrn Albrecht Fiedier

Im Alten Feld 21 a

51429 Bergisch Gladbach

Empfehlungsschreiben

Sehr geehrter Herr Fiedler,

sehr gern stellen wir Ihnen ein Empfehlungsschreiben aus,

Wir, das sind :

Herr Dipl. — Ing. Jurgen Swierza (Geschaftsfihrender Gesellschafter der AGR )

Herr Dipl, = Ing. Jurgen Borner ( ehem. Leiter der Entwicklungsabtellung der AGR )

Die Aluminium - GieRerei -~ Rackwitz GmbH war und ist Europa - Lieferant verschiedener AIMg3 -
GuBtelle fur das Aufschnittmaschinen Programm von Bizerba und von Gussteilen fir die
Fahrzeugindustrie und den Maschinenbau, 5o 2.8, Querlenker, Lenkgehiuse, Olwanne,
Hinterachsgehause, Ventilgehduse, Saugrohre, Luftkanalkdsten u.v.am.

Im Jahr 2007 beschloss Bizerba, den Anteil an Maschinen SE12 und SE 12D, der in die USA gelie-
fart wird, in San Luis Potosi Mexico zu produzieren,

In Kooperation haben wir, die AGR - Aluminium-GieBerel Rackwitz GmbH und die Bizerba GmbH &
Co. KG, gemeinsam eine GieRerei In SLP geplant, projektiert, ausgeriistet, die Arbeitskrifte geschult
und die Technologie der GuRteilfertigung eingefahren.

Herr Swierza und ich waren seitens AGR und Sie fur das Gesamtprojekt Bizerba Slicers SSADECV.
verantwortlich, neben ihren Aufgaben als Werkieiter in MeRkirch. Eine sehr gute Wahl !

Von diesem Zeitpunkt an begann unsere duBerst erfolgreiche Zusammenarbeit.




Seite 2
Von November 2007 bis Mai 2010 wurde unter ihrer straffen und fachlichen Leitung aus dem
total veralteten Betrieb ,MAVI" 2in moderner Industriebetrieb nach deutschem Standard
geschaffen. Neben der neu aufgebauten GieRerei entstanden so eine leistungsfahige CNC —
Bearbeitung, eine moderne Schleif- und Polieranlage und eine dem neuesten Stand der Technik

entsprechende Eloxalanlage.

Dabel wurde von ihnen exakt nach Kosten - und Zeitplan gearbeitet, wodurch alle Zwischen — und
der End - Termine punktgenau eingehalten wurden. Durch ihre fundierte Kompetenz in allen Finanz-
fragen konnte auch die Investitionssumme von 11 Mio EURO eingehalten werden.

Von Beginn an hatten wir ihre voliste fachliche Unterstiitzung, da sie sich in den Prozess des Mg3 —
GieBens, dank ihrer guten technischen Kenntnisse, sehr schnell eingearbeitet hatten. Das schnelle
Erfassen von Zusammenhéangen in Verbindung mit ihren Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, hat dem
Projekt immer neue Impulse gegeben. Durch ihr Beispiel wurden auch ihre Mitarbeiter stindig
motiviert. Sie haben es verstanden, ihre Mitarbeiter im Rahmen ihrer Aufgaben selbst handeln zu
lassen und mussten daher sehr selten von ihrem Weisungsrecht Gebrauch machen.

Frihzeitig hatten sie erkannt, dass die Qualifizierung der Mitarbeiter ein ganz entscheidender Fak-
tor fir das Gelingen des Projektes war. Mehrfache Schulungen der Mitarbeiter vor Ort und in
Deutschland, sind dank ihrer Hilfe und Unterstiitzung, erfolgreich verlaufen.

Dank ihrer technischen Kompetenz und als Logistiker ist es ihnen gelungen, einen groRen Teil

der Einzelteile direkt vor Ort zu beziehen und auf Eignung zu testen. Fir die Maschinen waren Ins-
gesamt erforderlich:

SE12 390 Einzelteile / SE12D 560 Einzelteile.

Das gleiche gilt auch fir alle Hilfs- und Betriebsstoffe, die fir den Gesamtprozess erforderlich
waren,

Zusammenfassend konnen wir ihnen bescheinigen, dass sie mit dem Aufbau von Bizerba Slicers in
San Luis Potosi Mex. eine groRartige Leistung vollbracht haben,

Sie konnten an den neuen mex. Werkleiter ein intaktes Werk Obergeben mit 140 motivierten
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Mitarbeitern.
Wir wiinschen lhnen fir die Zukunft weitere interessante Aufgaben und wiirden sehr gern ‘mal
wieder mit ihnen zusammenarbeiten.

Bleiben sie gesund und bis bald ‘'mal wieder.

Mit besten GrilRen

Y =

INGENIEURBURO
Jurgen Bémer
Dipl <Ing. Gisflereitechnik
Arodunts 4, 03099 Dresden
Tel. +40(0)351 /8039381

Gern stehen wir auch fir Telefonauskinfte zur Verfigung:
Jirgen Borner :  Anschliisse siehe Briefkopf
Jirgen Swierza : Tel: 0351 /8304112

mobil: 0173 / 3588766




