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Erfolgreiche Restrukturierung mit Interim Executive Management

1. Unternehmen im Umfeld globaler Veranderungen!

Nicht nur Unternehmen im Investitionsgultersektor bewegen sich in schwierigen Markten!
Restriktive Veranderungen der Markte wie Globalisierung, Fusionen, Beschleunigung der
Innovationsprozesse und ein immer harter werdenden Wettbewerb aus Asien, sind die
zukunftigen Herausforderungen fir Europa und insbesondere fiir das ressourcenarme
Deutschland .

Auch in solch stirmischen Wachstumsphasen geraten nicht wenige Unternehmen in
Schieflage, oftmals weil sie sich zu lange auf die Prozesserfolge der Vergangenheit gestitzt
haben.

Definitiv entstehen Unternehmensschieflagen oder Existenzkrisen nicht tiber Nacht. Auch
meine langjahrigen Erfahrungen als Change Manager zeigen, dass nur eine sehr geringe
Anzahl von Unternehmenszusammenbriichen wirklich auf duflere Ursachen zurlickzuflihren
ist; sie werden allerdings gerne als Entschuldigung (Konjunktureinbruch, Wechselkurs-
Schwankungen oder Kundenausfalle usw.) flir andere Ursachenherde benutzt. Die realen
Grunde sind bekanntlich innerbetrieblich und daher hausgemachte und basieren auf
Fehlentscheidungen. Diese hausgemachten Krisenursachen sind erfahrungsgemaf in tber 90
Prozent der Falle ursachlich fir den Misserfolg eines Unternehmens.

1.1 Phasen der Krisenentwicklung im Unternehmen
Um Krisen zu vermeiden ist es unabdingbar die Symptome und Friihindikatoren rechtzeitig
wahrzunehmen sowie die notwendigen Steuerungsgrélien zu kennen und professionell zu

beherrschen. Die folgende Abbildung, das unternehmerische Navigationssystem, gibt eine
Orientierung Uber die wesentlichen Aspekte:
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Abbildung 1: Das unternehmerische Navigationssystem1

Vgl. Managementzentrum St.Gallen, General Management Programm- Strategie, Struktur u. Kultur 2002 sowie eigene Erganzungen v. A.Fiedler
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Werden die Krisensymptome erkannt, gilt die Devise agieren statt reagieren. Die Unternehmen
sind gefordert diese Herausforderungen anzunehmen und nicht in Melancholie zu verfallen.
Selbstbestimmung ist immer noch besser als Fremdbestimmung, d.h. unverziigliches Handeln
ist die einzige Konsequenz, bevor wir im Spiel der Krafte von Aullen uns den Gegebenheiten
beugen missen.

Das bisher Gewohnte erzeugt haufig mangelnde Transparenz und erfordert daher immer
wieder neue Denkansatze. Hier gilt es die bisher noch nicht in vollem Umfang ausgeschoépften
Optimierungspotenziale zu aktivieren. Aber wie - denn gleichzeitig sind Management-
kapazitaten und Ressourcen begrenzt. Die Zeitfenster, um Chancen zu nutzen und Heraus-
forderungen wahrzunehmen und erfolgreich zu I6sen, sind kurz. Interne und externe Barrieren
auf dem Weg zum Geschaftserfolg sind oft nicht allein oder nicht schnell genug aus eigener
Kraft zu Gberwinden.

2. Bewaltigung der Krisenschieflage

Restrukturierung erfordert, in kurzer Zeit eine Vielzahl von Dingen richtig zustellen, die
jahrelang falsch gemacht wurden. Das klingt einfach und einleuchtend, bedeutet aber eine
strategische Neuausrichtung und ganzheitliche Umgestaltung der Unternehmensorganisation
mit Hochstgeschwindigkeit. Dazu muss konsequenterweise das gesamte Unternehmen nach
potentiellen Ergebnistreibern und realen Ergebnisvernichtern stringent durchforstet werden.

Strategische Krise - Hier stehen die Neuausrichtung der Kernkompetenzen, Erfolgsfaktoren,
die heutigen und zukiinftige Erfolgspotenziale sowie die Realisierung von Innovationen im
Vordergrund. Sparten-, Bereichs- oder Abteilungsanalysen reichen i.d.R. hier nicht mehr aus.

Absatz- und Ertragskrise - In dieser Phase sind Standort-, Produkt-, Markt-Segmentierung,
G.u.V.-Rechnungen, Bilanzen und Fortfiihrungsprognosen von zentraler Bedeutung.
SchlieBlich sollte am Ende der strukturellen Restrukturierungs-Phase und damit auch nach der
Identifikation, Bewertung und Bewaltigung der roten Zahlen, eine ebenso differenzierte wie
klare Antwort auf die Frage stehen: Welche Rendite bringt das, was wir verdndern wollen.

Liquiditatskrise - Hier geht es um das ,nackte Uberleben® der Firma. Es bleibt wenig Zeit und
ist in der Regel nur mit massiven Einschnitten, mit konsequenten Cashmanagement sowie
frischem Finanzmitteln zu schaffen.

2.1 Lésungsansatz Beratung (Consulting) und Handeln (Management)

Werden die Anzeichen und Indikatoren dieser massiven Veranderung der Rahmen-
bedingungen bzw. Krise friihzeitig erkannt, was nicht immer der Fall ist, kommt der Ruf von
den Gesellschaftern, Investoren oder den finanzierenden Banken nach hochkaratigen
Beratern, die quasi mit eine konzeptionellen Vitaminspritze das Unternehmen in wenigen
Wochen wieder aufpappein.

Oftmals ist dieser Ansatz nicht nachhaltig und die Wirkung ist in wenigen Wochen, wenn
Uberhaupt, verpufft. Denn die besten Strategien und Konzepte bleiben wirkungslos, wenn Sie
bei den Mitarbeitern die sie umsetzen sollen nicht ankommen bzw. nicht verstanden und
verinnerlicht sind.

Auf der anderen Seite sind die vorhandenen aber auch mdglichen neuen Flihrungskrafte und
Aufgabentrager mit solchen globalen Veranderungen, mangels Erfahrung im Umgang mit
solchen Situationen, schnell Gberfordert.
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2.2 Lésungsansatz Manager auf Zeit (Interim Executive Management)
Interim Executive Management verfolgt einen ganzheitlich nachhaltigen Ansatz - Analyse,
Bewertung, Konzeption, konsequente Umsetzung und Transfer ins Tagesgeschaft.

Lean Consulting Interim Management Coaching

Interim Executive Management

Executie—Geschéftsf ung, Management Bard, Chief Restrcturin Officer

Dauer } 6 -10 Wochen 9 - 18 Monate Permanent
Analyse } Konzept / Gutachten Tagliche Umsetzung / Fortschrittskontrolle Emotionale Realitat
MaRnahmen } Feuerwehr* Geschaftsflihrung / Aktionsplan Transfer / Lehrplan

Unabhangige Entscheidungsgrundlage /
Fortfiihrungsprognose

Ziele Volle Verantwortung im Umsetzungsprozess Erfolg - Ubergang vom Projekt ins Tagesgeschéaft

Projgkt- und Change Management

B Fachwissen und Methoden B Restrukturierung, Turnaround B Visualisierung und Realisierung des Ideals
B Technologie und Branchenkompetenz B Business Design - Innovation und Autonomie

B Die Realisierung beginnt sofort B Strategien und Erfolgspotenziale B Permanentes Coaching der

B Alle Betroffene werden zu Beteiligten B [nnovationsmanagement Aufgabentrager

H Neutra j i i i

H Ope

Konzept Umsetzung Transfer

Abbildung 2: Ganzheitliches Interim Executive Management Modell

Interim Executiee Consulting, Interim Management und Coathing

Auf Basis einer detaillierten Strategie-Analyse des aktuellen Geschaftsmodells sowie der
momentanen Unternehmens-Performance, werden konkret die vorhandenen qualitativen und
quantitativen Verbesserungspotenziale aufzeigt und in einen Malnhahmenplan zur Umsetzung
uberflhrt.

Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit als Interim Executive, liegt in der konsequenten Umset-
zungsarbeit unserer Restrukturierungs-, Optimierungs- und letztlich Positionierungs-Konzepte
sowie in der Sicherung der Nachhaltigkeit,mit intensiven Wissenstransfer durch Coaching und
Begleitung der Aufgabentrager.

Diese rechtlich eigenverantwortliche Umsetzungsarbeit wird von kleinen spezialisierten Projekt-
teams, unter der Leitung eines erfahrenen Interim Executives der ff-mp von Albrecht-Fiedler.de
vor Ort durchgeflihrt. Wir arbeiten als Restrukturierungsmanager ausschliefdlich vor Ort im
Unternehmen und setzen uns fir Sie als Auftrag- bzw. Arbeitgeber gegenltiber Investoren, Kre
ditversicherern, Lieferanten und Banken mit unserer Erfahrung, Reputation und unserem
Netzwerk partnerschaftlich ein.

Dazu bedarf es erstens der systematischen Identifikation von realistischen Erfolgspotenzialen,
Ergebnistreibern und -Vernichtern mit Unterstiitzung einer ausgezeichneten Methodik.

Und zweitens der schllissigen und nachhaltigen Arbeitsleistung in der Umsetzung unserer
ganzheitlichen Restrukturierungs- und Sanierungskonzepte mit der Verbindlichkeit zur fak-
tischen oder organischen Geschéftsfihrung.

Wir lassen keinen Auftraggeber mit dem von uns erstellten Konzept allein; stattdessen lassen
wir uns rechtlich in die Pflicht nehmen und uns am Erfolg messen.
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Interim Executive Management - Methodenansatz

Interim Executive Management ist ohne einen detaillierten Methodenansatz nicht denkbar.
Unabhéngig von der Ausgangssituation in einem Mandat, egal ob der Fokus im Bereich der
Restrukturigrung oder sich mit den Themen Wachstum und Expansion usw. beschéaftigt, wird
neben der Ubernahme der operativen Geschaftsfuhrung, das Unternehmen durch einen
fundierten und professionellen Methodenansatz unterstiitzt.

Kommunikationsdesign - Botschaften u. Positionierung
= Kommunikationsziele und Konzepte
= Fokussierte Zielgruppenansprache - Kunden, Mitarbeiter u. Investoren

Strategiedesign

e, [ee e Geschéaftsmodelldesign Prozess-/Strukturdesign Transfer

= Umsetzungs-

= Freirdume, = Kunden- u. Lieferfabrik = Prozessmanagement
Wertvorstellungen u. Prozessmodell, Kernprozesse Prozesse, Prozessschritte, Management
Identitat u. Organisation - Wertschépfung Leistungsversprechen, Kennzahlen = Transfer ins i

» Strategische = Innovationsfabrik Dokumer.ltatio.n und Werkz.euge Tagesgt.eschaft
Stossrichtung Prozessmodell, Kernprozesse " OrganBatmnsentW'd‘"-mg : I(_{:F)I’:jtrO”!ng

= Geschaftsfeldgliederung u. Organisation - Wertgenerierung Strukturen l{nd Verantwortllchke-:nen In tla(nlsse

= Erfolgsfaktoren Geschaftsentwicklung u. Innovation - |nf0rmatlonstechnolog|e beseltlgc_en

» Kernfaktoren heutiger = |nfrastruktur Informationssysteme, ERP, Bl, MIS L] Entscr}?ldungen

= Personal herbeiftihren

Prozessmodell, Kernprozesse u.

und zukiinftiger —
g Organisation - ADM, Finanzen, HR Mitarbeiter Skill-Set, MA-Entwicklung = Motivation

Erfolgspotenziale

Wertedesign - Emotionale Fiihrung und Kultur
= Entdeckung der emotionalen Realitat
= Visualisierung des Ideals - Innovation und Autonomie

Abbildung 3: Methodenansatz ganzheitliches ,Business Design®

Interim Executive Management unterstitzt mit seinem professionellen Methodenansatz die
nachhaltige Gestaltung von Unternehmen - von der strategischen Stof3richtung, tber die
Geschaftsmodellerstellung, Gestaltung der Prozesse und Strukturen bis zur Umsetzung der
Details. Management-, Technologie- und Branchenkompetenz in Verbindung mit
Methodenkompetenz sichert nachhaltig unseren Projekterfolg.

3. Interim Executive Management - Philosophie und Einsatzziele

Der Interim Executive ist ausschlief3lich seiner Aufgabe verpflichtet und im Urteil und Handeln
unabhangig. Er will bei Ihnen nicht Karriere machen, ist keiner internen Fraktion verbunden,
denkt nicht ,politisch®.

» Kurzfristige Verfligbarkeit, unmittelbare Umsetzung

= Ausrichtung der Einsatzintensitat ausschlieRlich an den betrieblichen Notwendigkeiten
orientiert. Keine Vorlaufkosten

= ausschlieBlich aufgabenbezogenes Engagement, keine Verstrickung in lahmende
Stellungskampfe

= keine Angst vor heiligen Kiihen und unternehmensspezifischen Lésungen.
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Interim Executive Management ist die effiziente, professionelle und schnelle Umsetzung
unternehmerischer Ziele, Strategien und Projekte in der Krise, in au3erordentlichen
Situationen sowie nachhaltigen Wachstumsprozessen. Die Vorteile liegen auf der Hand:

Das Fachwissen und die Methoden werden bereitgestellt

Die notwendige Technologie- und Branchenkompetenz flie3t mit ein

Far den erforderlichen Know-how-Transfer wird gesorgt

Permanentes Coaching der Aufgabentrager wird sichergestellt

Volle Verantwortung im Umsetzungsprozess

Mehr Flexibilitat und Handlungsfreiheit fliir die Unternehmensleitung

Sofort verfigbares Management-Know-how auf flexibler vertraglicher Basis

Klar iberschaubare Kosten, d.h. Tagessatz und Spesen - keine kostspielige
Personalsuche, keine Sozialabgaben, Abfindungen etc.

Der Interim Executive kann vom Kundenunternehmen wie ein eigener Mitarbeiter
eingesetzt werden

Auf- und Ausbau von Unternehmen und neuen Geschéftsfeldern

Zum beschleunigten Aufbau von unternehmerischen Starken und zur Umsetzung von
Innovationen.

Neutraler Projekt-Audit-Experte, d.h. mit frischem Blick von aufden Herausforderungen
meistern.

Querétaro / Bergisch Gladbach, den 05.07.2021

Albrecht Fiedler
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